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ARTA RAZBOIULUI
PENTRU FEMEI

Toate razboaiele sunt fondate pe amagiri

Sun Tzu

Opera lui Sun Tzu, Arta razboiului, dateazid din secolul 6
i. Hr. Este considerata a fi cel mai timpuriu tratat scris care
face referire la principiile rdzboiului. Tema sa centrald este
desfisurarea si céstigarea rizboiului cu riscuri, confruntiri
si pierderi minime. Impreuni cu alte tactici militare, a fost
studiatd si primitd la scard largd ca abecedar al conceperii
strategiilor militare si de afaceri. Avand in vedere perioada in
care a trdit Sun Tzu, motivul pentru care a scris Arta Rizbo-
iului nu era axat pe problemele cu care se lupti femeile. Nici
cartea noastrd, Arta Razboiului lui Sun Tzu pentru femei, nu
abordeazi intregul spectru de probleme pe care le pot avea
femeile, ci se concentreazi mai curind pe mediile in care
acestea lucreazi.

In ciuda acestui aspect, tacticile pe care le veti gisi in Arza
Razboiului lui Sun Tzu pentru femei se pot transfera cu usurinti
problemelor familiale si sociale, acolo unde bérbatii si femeile
intrd in contact. Principiul este si castigi, dacid este posibil,
inainte ca rizboiul si inceapi: subtil, pasnic si cu ranchiuni
cat mai putind. Esenta principiului win-win.

Afirmatia lui Sun Tzu ci ,Toate rizboaiele se bazeazi pe
amigiri” (adicd si lasi inamicul sd te perceapd mai slab sau
mai puternic decit esti in realitate) poate insemna ci trebuie
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sd cauti pace in loc de rizboi si si pornesti de la onestitate
si deschidere (ex. absenta artificiilor). In mod interesant,
cuvintul pe care vesticii il traduc in mod traditional ca ,artd”
in chinezid se traduce mai exact ,asa cum curge apa’. Ideea
unei cii naturale (opusid ,artei”) are legiturd cu perceptiile
si metodologiile ce se regisesc in Tao Te Ching, iar cartea
noastrd va face ici si colo referire la influentele acestea.

Nu te teme daci conceptul amigirii iti perturbi valorile, nu
vorbim despre a deveni mincinoasi, inselitoare sau maestru al
deceptici. In mod normal, intre egali cinstiti nu ar fi nevoie
de aceste lucruri. Dar daci ne referim la o companie dificild si
fird scrupule, femeile ce lucreazi acolo ar putea fi puse intr-o
posturd vulnerabild si intr-un mare dezavantaj. Circumstan-
tele definesc necesititile; pentru a intra intr-o competitie pe
care sd o si cstigi, ai nevoie de instrumentele, atitudinea si
antrenamentul potrivite.

Avand in vedere originile si scopurile operei sale, aranjarea
capitolelor si temelor, asa cum a fost ea ganditd de Sun Tzu,
nu oferd neapirat o corelatie unu la unu cu ideea actiunilor
pasnice. Cu toate acestea, strategiile si tacticile sale pentru
atingerea obiectivelor cu maximi eficientd si costuri minime
rdamin aplicabile multor activititi moderne ce implici compe-
titie si un clasament. Indeosebi competitive sunt mediile
dominate de birbati, mai exact cele de la locul de munci.
Multe dintre aceste sugestii sunt menite pentru a fi utilizate
in tandem cu altele si nu ca actiuni individuale. Acesta este
scopul cirtii Arta Razboiului lui Sun Txu pentru femei

Pistrand fidelitatea fatd de invititurile Tao, ce in mod clar
l-au influentat pe Sun Tzu, am spune ci nu existd reguli bine
definite ce trebuie urmate. In aceast curent al gandirii, extre-
mele precum binele si riul sunt strins legate, iar fiecare existd
doar ca antiteza celeilalte.

In mod similar, modul in care un plan a functionat ieri
pentru tine, poate da rateuri méine. De aceea ne concentrim
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mai curind pe intelegerea principiilor lui Sun Tzu, si nu pe
liste de memorat cu principii de asa-nu sau asa-da. Referirile
la ,dusmani” pot fi despre competitia in ceea ce priveste o
promovare la munci. Situatiile in care barbatii se bucurd de
un avantaj oferit de sexul lor, vor fi provociri de indeplinit
pentru o femeie ce vrea doar si ajungi pe un teren neutru.
Priveste-le ca pe provociri ce pot fi duse la bun sfarsit de o
femeie iscusitd, ce nu-si face multi inamici.

Un contrast tipic intre Statele Unite si China (in special
cea continentald) a lui Sun Tzu ar putea fi maniera traditionald
de a rezolva probleme: pe de-o parte, americanii confrunti
problemele cu capul inainte, pe de alta, metoda chinezeasci
presupune abordarea problemei prin eludare. Cu alte cuvinte,
ei cautd o cale ce ocoleste problemele si nu se arunci cu capul
inainte:

Cel mai inalt copac cade rapus de vant;
Un fir de iarba se indoaie, dar nu se rupe.

Abundenta anuald de cirti pe tema dezvoltirii personale
(precum aceasta) ce se vinde constant pare si sugereze cid
milioane de oameni fac pasi tot mai mireti pentru a-si spori
sansele de a se schimba si de a-si schimba circumstantele in
mai bine. Dezvoltarea, desigur, este un proces in mai multi
pasi: in primul rind, trebuie si acumulezi cunostinte si inte-
legere din ce citesti, vezi sau auzi. Apoi trebuie si le aplici
in situatii reale. Doar si inveti cum se face ceva nu e sufi-
cient, trebuie si wutilizezi aceste lucruri intr-un mod practic si
folositor. Frumusetea competitivititii de succes de la locul de
munci va fi adusi in mod firesc si acasi sau in viata social.

Aplicarea noilor cunostinte te ajuti si iti consolidezi incre-
derea, iar acest lucru tinde si genereze si mai mult succes si
o mai mare sigurantd. Nu e niciun secret ci victoriile tind s
extrapoleze succesul in aproape orice domeniu. Citd vreme nu
le lasi sa ti se urce la cap.

n
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URMARIREA TELURILOR

Si fii femeie de succes nu inseamni neapirat si-i invingi
pe birbati (sau alte femei de succes) la ce stiu ei si faci mai
bine. Multe femei au descoperit avantajele de a concura in
manierd proprie. Cu totii am auzit cliseele despre femeile ce
trebuie si lucreze de douid ori mai mult decét birbatii pentru
a face de trei ori mai multi bani decit acestia, iar mai apoi
le sunt recunoscute meritele doar pe jumitate. Este vremea
sd lisim aceste maxime demne de mild la o parte si s ne
concentrdm pe ce functioneazi cel mai bine pentru tine si pe
ce este firesc s faci, in acelasi timp.

Aplicarea Artei Razboiului problemelor femeilor sau oricirei
alte indeletniciri devine un fel de metafori.

Din fericire, utilizarea strategiilor si tacticilor lui Sun Tzu
nu trebuie si presupuni un sir lung de orgolii rinite. Inte-
lepciunea dobéanditi in timp, mai exact evitarea confruntirii
directe, este exact ce ne invatd Sun Tzu: incd de la inceputu-
rile civilizatiei, rdzboinicii si muncitorii au recunoscut absur-
ditatea epuizirii energiei si resurselor pe o atitudine necores-
punzitoare si conflicte.

Un alt lucru major ce trebuie luat in considerare este inte-
lesul conceptului de castig. In mod evident, daci le punem
pe femei (sau pe oricine altcineva) la pimint si le tinem
departe de functiile de conducere si decizie, toatd lumea va
pierde. Practica predominant masculini a céstigului pe barba
altcuiva (win-lose)* poate da un fior de satisfactie tempo-
rard, dar o structurd win-win deserveste intereselor ambelor
pirti, pe termen lung. Si din moment ce majoritatea femeilor
sunt constiente de acest lucru, rimine un obiectiv ce meritd
exploatat, o abilitate ce meriti slefuit.

*

N.t. Win-lose (din engl.) — cistig-pierdere; tip de strategie, de obicei, de
negociere.
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Sunt momente in care confruntarea nu poate fi evitatd cu
totul, dacd se urmiresc interese legitime. In acest caz, Sun Tzu
ne aratd cum si ne luptim prin scoaterea in evidentd a punc-
telor forte unice ale fieciruia, dar si cele colective. Cine esti si
cine vrei si fii? Investeste in tine.

CINE A FOST SUN TZU?

In limba chinezi, #zu inseamni de obicei ,maestru”, asa
cum am numi un profesor emerit sau un filosof. Potrivit
invitatilor chinezi, Sun Wu (sau Sun Tzu) a fost un sfetnic al
regelui din Wu (fird vreo legituri), spre finalul perioadelor de
Primivari si Toamnd Chineza (770-476 i.e.n.).

Niscut in jur de 515 i.e.n., Sun Wu/Tzu a fost fiul unui
rizboinic si nepotul unui general. Originile familiei sale i-au
oferit privilegiul de a avea acces la diferite cirti si documente
despre rizboi. In tinerete, a venit in Regatul Wu pentru a
scipa de problemele din Qi-ul natal. De-a lungul timpului —
vreo douizeci de ani sau mai bine — a devenit un fin observator
al vietii si luptei. Observatiile sale scrise au devenit tratate
despre desfasurarea cu succes a rizboiului, numite Bing Fa
(Miiestria soldatului), ce ne sunt astizi cunoscute drept Arza
Razboiului.

In acea vreme, regele din Wu ciuta un comandant suprem
pentru a conduce un atac impotriva unui stat invecinat. Sun
Tzu a vrut si obtind aceastd functie, impirtisindu-si scrierile
despre organizare si strategie cu regele, intr-o incercare de a-1
convinge ci este calificat pentru functia respectivd. A fost de
acord si dea un test al tacticilor sale, organizind mai mult de
300 de concubine regale si menajere de la curte intr-o unitate
bine sudati. Femeile au inteles ce voia Sun Wu, dar au ras cand
acesta le-a dat ordine. Obedienta unui ordin clar era in respon-
sabilitatea ofiterilor, iar Sun Tzu a ordonat decapitarea a doi

13
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dintre liderii trupelor, numind alti doi in loc. Noua unitate i-a
luat ordinele in serios dupi aceea.

Succesele militare ale lui Sun Tzu sunt legendare. Intr-o
faimoasi bitilie impotriva regatului Zhou, a invins o armati
de 200.000 de soldati cu una ce era cit o zecime. Potrivit
biografului Sima Qian din al doilea secol i.e.n., Sun Tzu a
avut o carierd militard de succes si mai tarziu a modificat Arza
Razboiului bazindu-se pe propriile experiente.

Lui Sun Tzu i plicea si castige in mod eficient, la costuri
minime si cu risipd putind. Dacd acest strateg genial ar trai
astizi undeva in Occident, ce sfat le-ar oferi femeilor care
incearcd sd ajungi la un start echilibrat referitor la sansele si
recunoasterea lor? Permite-ne si speculim ci le-ar fi sfituit
pe femeile — pe oamenii — de toate virstele si se familiarizeze
cu Arta Razboiului $i si o adapteze circumstantelor si nevoilor
individuale.

Asta oferim noi in mod umil prin Arta razboiului lui Sun
Tzu pentru femei.

ARTA RAZBOIULUI LUI SUN TZU

Razboiul este cea mai mdreatd afacere a unei fari.

Versiunea aceasta a Artei razboiului se bazeaza pe tradu-
cerea in limba englezi efectuati de Lionel Giles (1875-1958),
pe care am editat-o cu respect si multd atentie. Intentia
noastrd nu este si creim o traducere ad literam, ci ne orientim
citre ceva mai accesibil pentru publicul vestic: un public al
femeilor, mai exact, poate si al birbatilor cirora le pasi sufi-
cient cit si recunoasci problemele pe care femeile le-ar putea
intdmpina in lumea modernd. Sperim ci Arta razboiului lui
Sun Txu pentru femei este o carte interesantd si informativi, si
iti multumim ci ne oferi putin din timpul tau.

14



ARTA RAZBOIULUI

1: PLANIFICAREA

SUN TZU a scris:
Arta razboiului este extrem de importantd pentru interesele

si existenta statului. De fapt, ea reprezinta fundamentul vietii

si mortii, calea citre supravietuire sau extinctie. Din aceste

motive, este necesar sa o analizim si ludim in considerare.

FACTORI CHEIE

In acest sens, Arta razboiului ar trebui si fie evaluati si

structurati cu referire la urmitorii cinci factori:

1.

Standarde legale si morale (potrivit Tao). Supusii
conducitorului ar trebui si-i asculte autoritatea, iar
astfel si trdiascd si si moard pentru el fird teamai.
Natura (vremea si alte criterii), Raiul si Piméntul
contin yin si yang precum noaptea si ziua, rece si cald,
cu variatii in functie de sezon.

Pimantul (terenul). Terenul se referd la aproape si
departe, greu si usor, si variate nuante de sigur si nesigur.
Conducere. Un bun general (lider) are calititi de inte-
lept, are credibilitate, atentie, curaj si disciplina.
Organizare si disciplind. Organizarea si disciplina sunt
elemente esentiale in conducerea oamenilor si admi-
nistrarea elemenelor de logistica.

15
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Fiecare general (lider) ar trebui si fie familiarizat cu aceste
elemente de bazi. Aceia care sunt vor avea succes; cei care nu
sunt vor fi sortiti esecului.

COMPARATII
Cand incerci si iti dai seama de conditiile militare, folo-
seste urmitoarele intrebiri drept baza a comparatiei:
1. Care dintre cei doi conducitori (al nostru si al lor) se
pliazi cel mai bine standardelor legale si morale?

o

Care lider pare si fie mai capabil?

Ce grup detine cel mai mare avantaj in conditii natu-
rale si pe terenul dat?

Ce parte este mai disciplinati?

Ale cui resurse sunt mai puternice?

Ce parte e mai bine antrenati?

N ok

Ce parte este mai consecventi si corectd in oferirea de
risplatd si pedepse?

Aceastd evaluare imi permite si prezic victoria sau infran-
gerea. Generalul care urmireste si actioneaza conform acestor
sfaturi va castiga si va fi la putere. Cel care nu este atent la
sfaturile mele si nu se conformeazi acestora va pierde, iar de
aceea ar trebui si il inlocuiesti.

Luind in considerare toate aceste lucruri, cauti toate avan-
jatele suplimentare ce ar putea si-ti stea la dispozitie. Plia-
zid-ti tacticile pe factorii externi deja existenti si urmireste o
strategie flexibild, care compenseazid dezechilibrul tactic.

AMAGIRE

Sun Tzu ne spune aici (si mai mereu in Arta razboiului) ci
rizboiul se bazeazd pe amigire. De aceea, te sfituieste sd dai
(inamicului) impresia ci esti slabd atunci cind esti puternica

si:
)

16



ARTA RAZBOIULUI LUI SUN TZU PENTRU,{J/W{/&O

1. Si te prefaci ci te odihnesti cand avansezi;
Cand esti departe, da impresia ci esti aproape, iar cind
esti aproape, cd esti departe;

3. Foloseste momeala (ex: iluzia slibiciunii) pentru a
incerca opusul;
Indu inamicul in eroare prin semne si informatii false;

b

Pregiteste-te pentru un inamic substantial, dar eviti-1
daci este foarte puternic;

Daci par tulburati sau enervati, incearcd si-i iriti;
Daci se odihnesc, forteazi-i si isi utilizeze energia;
Daci sunt uniti, atatd un conflict intre ei;

oo N

Ataci-i unde sunt cel mai slab pregititi;
10. Avanseazi cind nu se asteapti.

Acestea sunt strategii care duc la succes. Nu ar trebui divul-
gate in avans nici micar propriilor aliati si trebuie adaptate in
functie de cum apar diverse oportunititi.

Generalul care cistigd batilia isi va fi calculat meticulos
planurile inainte. Pregitirea temeinicd duce la victorie, iar
calculele indiferente cresc sansa unei infrangeri.

2: DERULAREA RAZBOIULUI

SUN TZU a scris:

Pentru a mobiliza o mie de care rapide, un numir egal de
care grele si o sutd de mii de soli, cu suficiente armuri si alte
lucruri (precum lipici si vopsea) pe care si le care o mie de 1i¥,
costurile totale vor fi de aproximativ o mie de uncii de argint

pe zi.

*  Aproximativ 500 de kilometri sau 310 mile astdzi (mai putin in Anti-

chitate).

17
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CAUTA O VICTORIE TIMPURIE

Am auzit de graba inoportund, dar niciodatd nu am observat
tactici in campanii prea lungi

Sun Tzu

Cand angrenezi o asemenea fortd la luptd, o campanie
indelungati iti va toci armele, va diminua din entuziasm si
va goli resursele. Atunci, inamicul se va ridica si va avea un
avantaj asupra fortelor tale slibite, iar pand si cel mai intelept
lider nu va mai putea controla consecintele. Doar cei care sunt
bine familiarizati cu pericolele ce vin odati cu o fortd atat
de mare sunt capabili si inteleagd cu adevirat cum poate o
actiune militard sd lucreze in avantajul ei.

PROVIZII

Un lider iscusit nu recruteazi aceiasi oameni de mai multe
ori sau pune aceiasi oameni si transporte provizii mai mult de
doud ori. Prima oard, adu-ti echipamentul de acasi, iar abia
apoi vezi ce are inamicul. Ar trebui si fie suficient pentru a-ti
hrini armata. Daci vei continua si transporti méncare si alte
provizii de acasi, vei impovira statul.

Cei care se afli in imediata apropiere a armatei vor creste
preturile, iar valoarea omeneasci se va risipi. Asta va duce apoi
la surmenarea bogatilor (cei care sustin armata) si a siracilor,
care nu isi vor mai permite méncare adecvati si cele nece-
sare vietii. Costurile plitite de cei bogati vor reprezenta sapte
zecimi din averea lor, iar costurile irecuperabile ale conduci-
torului, legate de care distruse, cai riniti, scuturi rupte, cisti,
arcuri si sigeti, sulite si armuri, boi masivi si vagoane grele, vor
depisi sase zecimi din resursele totale.

Astfel, generalul intelept va profita de resursele inamicului.
O singurd misurd din mancarea inamicului face cit doudzeci
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